
ϭ 

 

�ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
�ƵƌĞĂƵ 



Ϯ 

>ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯ  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ��KǀĞƌǀŝĞǁ .............  ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰ  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϱ  

WĂƌĞŶƚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͙͙͙͙͘ ...............  ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϲ  

WƌĞƉĂƌŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϬ  

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�KƵƚĐŽŵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ  

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϭϰ  

�ŚŝůĚƌĞŶ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ĞŶƚĂů��ǆĂŵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϭϴ 

dĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ  

�ƵĚŐĞƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮ  

 

 

 

�ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ 

ϭϰϳϬ��ŝǀŝĐ��ŽƵƌƚ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��ŶĞĂ��ŝƌͿ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϬ 

�ŽŶĐŽƌĚ͕����ϵϰϱϮϬ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϵϮϱͿ�ϲϴϭ–�ϲϯϬϬ 
&Ăǆ͗�;ϵϮϱͿ�ϯϭϯ-ϴϯϬϭ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ĞŚƐĚ͘ŽƌŐ 

  
 �ŽŶƚĞŶƚƐ  



ϯ 

/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ƵƌĞĂƵ͛Ɛ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϴ͕ϰϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ŝŶ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�� 
/Ŷ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ĂŋƵĞŶĐĞ͕�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ϵ͘ϴй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϭϮй�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�WŽǀĞƌƚǇ�>ĞǀĞů͘�
,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϰϯй�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ϭϵϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�
ϮϬϭϵ�WŽŝŶƚ�ŝŶ�dŝŵĞ��ŽƵŶƚ͘�,ŽƵƐŝŶŐ͕�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞ-ƚŽŽů�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ŶĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĂĚĂƉƟŽŶ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ϭϭ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ��ƐƐĞŶƟĂů�tŽƌŬĞƌƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϱϴϴ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǁĞƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂůŝŬĞ͘�� 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů͕�
ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

  
 >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��  

���KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ Ū 

<ĂƚŚĂƌŝŶĞ�DĂƐŽŶ͕�DW�͕�/ŶƚĞƌŝŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ� 

ũ 

Katharine Mason 



ϰ 

  

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ�;�^�Ϳ�  

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ϭϯ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Ϯϭ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͘��ƚ��^�͕�ǁĞ�ƚŚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ͘�
tĞ�ŽīĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Θ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

KƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďŽƚŚ�
ƉĂƌƚ-ĚĂǇ͕�ĨƵůů-ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǀŽƵĐŚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�&ĞĚĞƌĂů�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�
^ƚĂƚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϯ͕ϱϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ĂůtKZ<Ɛ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�WĂǇŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;�Ϯ�Wͬ
��WWͿ͘ 

�^��ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ͕�ƐƚĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�
ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͗�>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ�,ŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;>/,��WͿ͕�tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůŽĐŬ�'ƌĂŶƚ�;�^�'Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

dŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�Ă�ƚƌŝ-ƉĂƌƟƚĞ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ďŽĂƌĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ��^�'�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

Ū 
ũ 

Ū 

ũ ��tĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞůůŶĞƐƐ�ŽĨ�
Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ 



ϱ 

  
 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ�  

Ū 
ũ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕��^�͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŐŽĂůƐ͕�ƐŽŵĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

¨ <ŝŽƐŬƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�DŝůůĞƌ��ŽŶĐŽƌĚ͕�'ĞŽƌŐĞ�DŝůůĞƌ�///͕�DĂƌƐŚ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞ�ŝŶ��ŽŶĐŽƌĚ͘�dŚĞ�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŝŽƐŬƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

¨ �^��ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�sŽŝĐĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;/sZͿ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�WůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/sZ�
ĚĞƐŝŐŶ͕��^��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŵŽďŝůŝǌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�,ŽƚůŝŶĞ�ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ��ƐƐĞŶƟĂů�
tŽƌŬĞƌƐ͘ 

¨ �^��ďĞŐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��>�^^�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐŝƚĞƐ͘�dǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͗�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�ŽĨ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;DD�/Ϳ͕�Ă�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�DǇ�
dĞĂĐŚ^ƚŽŶĞ��ŝƌĞĐƚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

¨ &ĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚĂŬĞ-ŚŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�
ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�^ŚĞůƚĞƌ-ŝŶ-WůĂĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŐƌĂď-ĂŶĚ-ŐŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�
ŐŝǀĞĂǁĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŐŽĂů͘��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�^ŚĞůƚĞƌ-ŝŶ-WůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌ͕��^���ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǀŝĂ�ŽƵƌ��>Kh�^�ĞŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�dŚĞƐĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ůĞǀĞů�ĨƌŽŵ�ŝŶĨĂŶĐǇ�ƚŽ�WƌĞ-<͘ 

¨ KĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĂŝŶĞĞƐ�;d�dͿ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�^ƉƌŝŶŐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚǁŽ�
ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�&Ăůů͘�KŶĞ�d�d�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�;�dͿ�WĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ��d�ǁŝƚŚ��^�͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�
ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ��^�͘ 

¨ �ƵƌŝŶŐ�^ŚĞůƚĞƌ-/Ŷ-WůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞīŽƌƚ͕�
tĞůůŶĞƐƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��Ž->ĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞƌ�ƐĞŶƚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂī�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ 

¨ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ–�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŚŝƌĞĚ�ŽŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ͕�Ɛŝǆ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĂŝŶĞĞƐ�;d�dƐͿ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ�;�dƐͿ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ĂůƐŽ�ŚŝƌĞĚ�ƚǁŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ�DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�;ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐͿ͕�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�;ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐͿ͘ 

¨ �^��ŚĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚĞůƚĞƌ-ŝŶ-WůĂĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞĚ�ŽĨ��>Kh�^�ŐƌŽƵƉ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�;&ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞͿ͘ 

¨ /Ŷ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ�
�ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 

/ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�
ĚĂƚĂ�ĚƌŝǀĞŶ�

WĂƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

/ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Ă�
͞'ƌŽǁ�ŽƵƌ�KǁŶ͟�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�

ŚŝƌŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�

ƐƚĂĨĨ� 

�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�
�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�

ŵƵůƚŝĨĂĐĞƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� 

�^��ŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝƚƐ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌ�ŐŽĂůƐ͗�� 



ϲ 

Ū 
ũ 

�ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐĞƐ� 

  
 WĂƌĞŶƚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�  

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�;W&��Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�^ŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�WůĂĐĞ�
;^/WͿ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�^Ɵůů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕��^��ĨŽƵŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇΖ�ƐͬĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘�
�ŚĂŶŐĞƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ��ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 



ϳ 

  

 

Ū 
ũ 

 

&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�,ŽƚůŝŶĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŬĞƉƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�^/W͖�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�Ϯϰͬϳ�ƚŽ�Ăůů�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ŷ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƚůŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŽĨ��^��ŐƌĂď�ĂŶĚ�ŐŽ ůŽĐĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

'ƌĂď�ĂŶĚ�'Ž�;'E'Ϳ͕�Ă�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚͬƐĂĨĞƚǇ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĂƉĞƌƐͬǁŝƉĞƐ͕�ďĂďǇ�ĨŽŽĚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶƚ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�'E'Ɛ�ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
�ĞƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ϭϳ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ƐƚĂī�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϮϳϮ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂůůƐ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͕�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŽƵƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǀŝĂ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉ�ĞŵĂŝůƐ͘�WĂƌĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŽŵ͕�
ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͘�&ĂŵŝůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�
ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƟŶŐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ͕�
^ĐŚŽŽů�'E'�ĨŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�^E�W͕�t/�͕�&ŝƌƐƚ�ϱ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ͕���><�͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘� 



ϴ 

Ū 
ũ 

  



ϵ 

  

 

Ū 
ũ 

WĂƌĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌǇ�  

��,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
dƌĂŝŶĞĞ�;d�dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�WĞƌŵŝƚ͘�^ŚĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�
ŚĞƌ�ƐŽŶ�ƉŚĂƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�sĞƌĚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϭϮ�ƵŶŝƚƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�DŝůůĞƌ�///�
ĐĞŶƚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ĂƩĞŶĚƐ��ĂůďŽĂ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 
 
WĂƌĞŶƚ�ǁƌŽƚĞ͗�ΗDǇ�ƐŽŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͘�tŚŝůĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĨĂŵŝůǇ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĂŝŶĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tŚŝůĞ�ŵǇ�ƐŽŶ�ĂƩĞŶĚƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�/�ŐĞƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐĞ�ĂƐ�ŵǇ�ƐŽŶ͘���ŐƌĞĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵĞ�
ďǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵǇ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ͘�dŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ͘Η 

 

 

This opportunity 
has changed my life 
and has given me a 
career that I enjoy.  



ϭϬ 

Ū 
ũ 

�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�/ŶĨĂŶƚ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�WƌŽŐƌĂŵ�zĞĂƌ 

¨ dŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ��ŽŐŶŝƟŽŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂƚĐŚ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͗�EƵŵďĞƌ�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�YƵĂŶƟƚǇ�;�K'�
ϯͿ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌƚǇ-ŽŶĞ�;ϰϭ�йͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƚŽ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 

  
 ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�KƵƚĐŽŵĞƐ�  

ϰϭй� 
��������� 

ŝŶ��ŽŐŶŝƚŝŽŶ� 

39%
43%

46%

29%

45%

52% 52%
56%

39%

56%
61%

64%
67%

55%

64%

70% 70%
75%

70%
75%

ATL-REG 1 SED 5 LLD 2 COG 3 PD-HLTH 6

�ŚĂƌƚ�<ĞǇ͗��d>-Z�'�ϭ�;�ƩĞŶƟŽŶ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͕�^���ϱ�;^ǇŵďŽůŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝŽĚƌĂŵĂƟĐ�WůĂǇͿ͕�>>��Ϯ�;ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ͕��K'�ϯ�
;EƵŵďĞƌ�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�YƵĂŶƟƚǇͿ͕�W�-,>d,�ϲ�;WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ�ZŽƵƟŶĞ�,ǇŐŝĞŶĞͿ 

/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�dŽĚĚůĞƌƐ͗�WƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞĐƚĞĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ� 

�ŽůŽƌ�<ĞǇ͗����������ĂƐĞůŝŶĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�������� DŝĚ-ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�������� �ǆƉĞĐƚĞĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�����������������������ĐƚƵĂů�KƵƚĐŽŵĞƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬ��     



ϭϭ 

 

Ū 
ũ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�WƌĞƐĐŚŽŽů�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�WƌŽŐƌĂŵ�zĞĂƌ 

· dŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨ��ŐĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�dĞǆƚ�;>>��ϲͿ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌƚǇ-ĞŝŐŚƚ�й�;ϰϴ�
йͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƚŽ�
ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

  

ϰϴй� 
��������� 
ŝŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��� 

�ŚĂƌƚ�<ĞǇ͗��d>-Z�'�ϱ�;^ĞůĨ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ĞĞůŝŶŐƐ�Θ��ĞŚĂǀŝŽƌͿ͕�^���;^ŽĐŝĂů�Θ��ŵŽƟŽŶĂů�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͿ͕�>>��ϲ�;�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ��ŐĞ�
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�dĞǆƚͿ͕��K'�ϰ�;EƵŵďĞƌ�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�DĂƚŚ�KƉĞƌĂƟŽŶͿ͕�W�-,>d,�ϰ�;&ŝŶĞ�DŽƚŽƌ�DĂŶŝƉƵůĂƟǀĞ�^ŬŝůůƐͿ 

41%

49%

32%

39%

59%

66%
70%

60%
64%

75%
80%

83%
78% 77%

83%
80%

85%
80% 80%

90%

ATL-REG 5 SED 2 LLD 6 COG 4 PD-HLTH 4

�ŽůŽƌ�<ĞǇ͗����������ĂƐĞůŝŶĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�������� DŝĚ-ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�������� �ǆƉĞĐƚĞĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬ� �ĐƚƵĂů�KƵƚĐŽŵĞƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬ     

WƌĞƐĐŚŽŽů͗��ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ǆƉĞĐƚĞĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 



ϭϮ 

  
 �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�  

 

Ū 
ũ 

EƵƚƌŝƟŽŶ͗ 

�^��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƟŵĞůǇ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

¨ dŚĞ��ŚŝůĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�hŶŝƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϱϯ͕ϰϭϳ�ŵĞĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�–�
ϴϮ͕ϰϮϯ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͕�ϭϬϮ͕ϭϱϳ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ϲϳ͕ϲϴϱ�Ɖŵ�ƐŶĂĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭ͕ϭϱϮ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�
�ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘ 

¨ dĞŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�
,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�KďĞƐŝƚǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;E�KWͿ�ŐƌĂŶƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ƐŝƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĮůůĞĚ�
ŽƵƚ�ĂŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;���Ϳ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ŽŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�����ĐĞŶƚĞƌƐ͘��Ɛ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŝŌ͕�ĞĂĐŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϮϱϬ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ����,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

¨ /Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝƚĞƐ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƌ�EƵƚƌŝƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�;EW/Ϳ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŵĞĂůƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘�
�Ɛ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�EW/�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ͕�ĞĂĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ΨϮϮϱ͘ 

¨ tŝƚŚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ�ĂŶĚ�^ŽůĂŶŽ͕��^��
ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϯϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ�ŝŶ�
ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�&ŽŽĚ��ĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�
ŚŽǁ͘� 

,ĞĂůƚŚ͗� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��^��ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

ʹͷ͵ǡͶͳ� 
����������
�������

��������� 

������������������
���������� 

ϭϬϬй�ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ϯ-ϱ�
ǇĞĂƌƐͿ�ĂŶĚ�/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ�;Ϭ-ϯ�
ǇĞĂƌƐͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ��^�͛Ɛ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐĐƌĞĞŶĞƌƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 

ϭϬϬй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�

ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĚĞŶƚĂů�

ŚŽŵĞ͘ 

 

��������������������������
����������������� 

���������������������� 

ϭϬϬй�ŽĨ�Ăůů��^��ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Ϭ-ϱ�
ǇĞĂƌƐͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶŝƟĂů�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ͘��ŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�
�ĞŶƚĂů�sĂŶƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ϱϮϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�'ŝǀĞ�<ŝĚ͛Ɛ���^ŵŝůĞ��ĂǇ�
ƐĞƌǀĞĚ�ϮϳϮ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƐĞǀĞŶ�ŚŽƐƚ�
ƐŝƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�&Ăŝƌ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�
ŽƵƌ��ĂůďŽĂ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

����������������������
������������ǡ�����

��������������ͳ͵ǡͲͲͲ�
���������������������

������������
����������������������

�������������Ȁ��������
������͘� 



ϭϯ 

  

ũ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͬ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͗ 

�^��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ϭϯ͘ϳϳй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖�
ϳ͘Ϯϵй�ŝŶ��,^-��W͖��ĂŶĚ�ϱ͘ϰϳй�ŝŶ��,^-��WϮ ͘ 

 

 ϳ͘Ϯϵй�ŽĨ��,^���W� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƉĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 

 
ŽĨ�,^�ĂŶĚ��,^� 
ϭϯ͘ϳϳй 

ϱ͘ϰϳй�ŽĨ��,^-��W�Ϯ�  



ϭϰ 

  

ũ 

^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�� 

KƚŚĞƌ�  

ϰ 
,ĞĂƌŝŶŐ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ� 

ϭ 

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ� 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 

KƚŚĞƌ� 
ϱ 

 

Ϯϭϭ 

 
ϭϵ 
�ƵƟƐŵ 

�^��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ϯϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͗�Ϯϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĞĐŚ�
ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞůĂǇƐ͕�ŶŝŶĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚĞůĂǇƐ͕�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�
ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ � 

�^��ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�Ϯϯϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͗� Ϯϭϭ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͕�ϭϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ͕�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͘ ��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĂǇ͘� 

^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�� 

Ϯ 

,ĞĂƌŝŶŐ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�  

KƚŚĞƌ� 
ϭ 

 

Ϯϱ 

 
ϵ 
�ƵƟƐŵ 

�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ� 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 



ϭϱ 

  
 

ũ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ĞŶƚĂů��ǆĂŵƐ  

¨ KǀĞƌ�ϵϵй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ϵϴй�ŽĨ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘ 
¨ �ĞƐƉŝƚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐŚĞůƚĞƌ-ŝŶ-ƉůĂĐĞ͕�ŽǀĞƌ�ϵϴй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ǁĞƌĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽŶ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘ 
¨ DŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĂƐ��ƐƚŚŵĂ͖�ϱ͘ϲй�ŽĨ�ĞŶƌŽůůĞĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�

ĂŶĚ�Ϯ͘ϴй�ŽĨ�ĞŶƌŽůůĞĚ��,^�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
¨ �Ɛ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ϴϴ͘ϱй�ŽĨ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŽĨ�ϵϳй�ŽĨ�,ĞĂĚ�

^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ďǇ�Ă�ĚĞŶƟƐƚ͘�KǀĞƌ�ϮϱϬ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĚĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

  



ϭϲ 

  

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ��  

ũ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ŽĨ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ůŽĐŬ�'ƌĂŶƚ�;�^�'Ϳ͕�ƚŚĞ�>Žǁ-/ŶĐŽŵĞ�,ŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;>/,��WͿ͕�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�;�K�Ϳ͘�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ�;�^�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�;�K�Ϳ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ϭϮ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůŽĐŬ�'ƌĂŶƚ�;�^�'Ϳ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚƌŽƵŐŚ��^�'�ĨƵŶĚŝŶŐ͕��^��ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

¨ KǀĞƌ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ 

¨ ϭϯϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ĂŵŝůǇ�^ŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ŵĞĂůƐ�ĚĂŝůǇ͘ 

¨ KǀĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

¨ &ŝǀĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶƐ�ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�� 

dŚĞ�>/,��W�ĂŶĚ��K��ĂƌĞ�ĨĞĚĞƌĂůůǇͲĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�WƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ĞŶĞƌŐǇ� ďƵƌĚĞŶ͕�ǁŚŝůĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌůǇ͕� ĚŝƐĂďůĞĚ͕� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�>/,��W�ĂŶĚ��K��ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϭϵ-
ϮϬϮϬ͗ 

  

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� 

 

,ŽƵƐŝŶŐ� 

 

  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůŽĐŬ�

'ƌĂŶƚ� 
EƵƚƌŝƟŽŶ� 

 
ϰ͕ϰϯϭ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�hƟůŝƚǇ�

ϯ͕Ϭϯϳ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ͛Ɛ�
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁĞƌĞ�WƌĞǀĞŶƚĞĚ��� 

ϭ͕ϮϱϬ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ZĞĐĞŝǀĞĚ��EŽŶ-�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
hƟůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 

 

 

 

 
ϭϰϰ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�
tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ� 

dŽƚĂů�ϰ͕ϰϯϭ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ 

������������������ͳ���������������������������������������������
�����
ȋ���
Ȍ������-ͳͻ���������������������������������������������������
����������������Ǥ���������������������������������������������������ͳ͵�
������������������������������������������������������������������������
�����������������ǡ���������������������������������������������������ǤǤ�� 

�������������� 



ϭϳ 

  
 

ũ 

�^��ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ ��ĂůtKZ<Ɛ�^ƚĂŐĞ�Ϯ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^ƚĂŐĞ�ϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�WĂǇŵĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�;��WWͿ͘��ŽƚŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞ-ĞǆĞŵƉƚ͕�Žƌ�ŝŶ-ŚŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ĂŐĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�Ϭ–ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ůŝŵŝƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ͘�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ĂůtKZ<Ɛ�ĐĂƐŚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕���WW�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��^��ƐĞƌǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͕Ϭϵϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ψϭϭ͕ϰϳϮ͕ϲϭϴ�ĨŽƌ�
^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĂŶĚ���WW͘� 

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�WĂǇŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�  

�^�͛Ɛ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ƚĞĂŵ 



ϭϴ 

  
 

Ū 
ũ 

 

ũ 

Ū 

We’re working together to 
maximize opportunities for 

low income families͘� 
&ƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗� 

DŽŶŝĐĂ��ĞsĞƌĂ͕��^���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
�ŶĂůǇƐƚ�///͖�zĂƐŵŝŶĂ�sŝŶĐŝ͖�E,^��
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͖��ŚƌŝƐƟŶĂ�ZĞŝĐŚ͕�
�^���ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͖��dŽŵŵǇ�
^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�E,^��^ƌ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��īĂŝƌƐ͖�ĂŶĚ�<ĂƟĞ�
�ŝƐĐŽ͕��ŚĂŝƌ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚͬ�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů� 

dĞƐƚŝŵŽŶŝĂůƐ�  

�^��ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�
ƐƚĂī�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�

ǀŝƐŝƚ���ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�
DĂƌŬ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͛Ɛ�ϮϬϭϵ�&Ăůů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͘� 

WĂƌƚŶĞƌ�ƐƚĂī�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�

ƚŚĞŝƌ�ƐƚĞůůĂƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ϮϬϭϵ�&ŽĐƵƐ��ƌĞĂ�dǁŽ�
&ĞĚĞƌĂů�ZĞǀŝĞǁ͘�� 



ϭϵ 

Ū 
ũ 

,ĞůůŽ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�'ĞŶĞƐŝƐ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ŝŶ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů͘��ĂƌůǇ�

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�/�ŬŶŽǁ�/�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ŝĨ�/�

ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͘�

dŚĞ�ƐƚĂī�ŐŽĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/�

ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŬŝĚƐ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ͘��Ɛ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽŵ�ŽĨ�ϯ�/͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�

ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ĂůǁĂǇƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĞ͕�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�

ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͊�DǇ�ŽůĚĞƐƚ�ƐŽŶ�

ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ� ŵĞ�

ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�

/�Ăŵ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐĂƌĞ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘� 

–�'ĞŶĞƐŝƐ͕��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WĂƌĞŶƚ� 

  

  In the time my daughter has been with the 

Head Start Program sharing and developing 

her Social, Emotional and Cognitive skills, I 

am working and I feel happy that my 

daughter is in a safe, warm and pleasant 

place that provides high quality services to 

children, and that makes me do my job 

with responsibility and efficiency. For 

me, this program is a blessing. 

                                     - Head Start Parent 

 

ũ 

Ū 

Head Start is the reason I was able to 
complete my dream of being a hairstylist. I was 

taking the night classes at cosmetology school. My 

mom was the only person able to watch my kids. She 

was moving to another city and I had no idea if I was 

going to be able to finish school. I finally looked up Early 
Head Start and got a call back later that day. They had an all-

day slot available for my daughter. I was able to switch my 

classes to days and finish the cosmetology program sooner. I 

was able to get out of school and still cook for my kids and do 

activities before bed. When my school closed down 

Head Start still allowed my daughter to attend while I 
dealt with the legal issues and finding a new 

school. I am extremely grateful to all staff at 

ũ 

- Head Start Parent 

Early HS and Head Start for providing me and 

my daughter excellent care and education. Ū 



ϮϬ 

  

 �ƵĚŐĞƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ�  

ũ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� 

ϮϬϭϴ-�ϮϬϭϵ�ZĞǀĞŶƵĞƐ 



Ϯϭ 

 �ƵĚŝƚƐ�  

/Ŷ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ͕�&ĞĚĞƌĂů͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��W��ĮƌŵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ɛŝǆ�ĂƵĚŝƚƐ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�Ăůů�ǁĂƐ�ŶŽ�
ĮŶĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ǁĞƌĞ͗ 

¨ KĸĐĞ�ŽĨ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ϮϬϮϬ�&ŽĐƵƐ��ƌĞĂ��dǁŽ�;&�ϮͿ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞǀŝĞǁ� 

¨ &z�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�^ŝŶŐůĞ��ƵĚŝƚ 

¨ &z�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�^ƚĂƚĞ��ŚŝůĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵĚŝƚ 

 

Ū 

 -
 5,000,000

 10,000,000
 15,000,000
 20,000,000
 25,000,000
 30,000,000
 35,000,000

FY 2019-2020 Budget

Expenditures Revenues Net county Cost

�ƵĚŐĞƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 

�ƵĚŝƚƐ 



ϮϮ 

  
 �^���ŚŝůĚĐĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�>ŽĐĂƚŝŽŶƐ�  

ϵ 
 

Ū 
ũ 

 

ϳ 

�^��WĂƌƚŶĞƌ��ŚŝůĚĐĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�
>ŽĐĂƟŽŶƐ�� 

 ZŝĐŚŵŽŶĚ��ŽůůĞŐĞ�WƌĞƉ� 

 zD���ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĂǇ�-ϴƚŚ�^ƚ͘ 

 zD���ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĂǇ�-���� 

 zD���ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĂǇ�-'ŝĂŶƚ�ZĚ͘ 

 zD���ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĂǇ�-ZŽĚĞŽ� 

 DĂƌƟŶĞǌ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ� 

 �ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� 

 �Ž�Ž<ŝĚƐ� 

 ^ĂŶ�ZĂŵŽŶ�sĂůůĞǇ�hŶŝĮĞĚ�
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ—tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ� 

 ^ĂŶ�ZĂŵŽŶ�sĂůůĞǇ�hŶŝĮĞĚ�
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ—>ŝǀĞ�KĂŬƐ� 

 tĞ��ĂƌĞ� 

 <ŝŶĚĞƌ�ĂƌĞ�DĂŚŽŐĂŶǇ� 

 �ƐƉŝƌĂŶĞƚ� 

 >ŝƩůĞ��ŶŐĞůƐ��ŽƵŶƚƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

 <ŝŶĚĞƌ�ĂƌĞ�-��ĂƐƚ��ŶƟŽĐŚ� 

 dŝŶǇ�dŽĞƐ� 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϲ 

ϴ 

ϵ 

ϭϬ 

ϭϭ 

ϭϮ 

ϭϯ 

ϭϰ 

ϭϱ 

ϭϲ 

�^���ĞůĞŐĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ���ŚŝůĚĐĂƌĞ�
�ĞŶƚĞƌ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�� 

 &ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�
;&�,^Ϳ��–KĚĞƐƐĂ� 

 &�,^�–>ŝĚŽ�^ƋƵĂƌĞ� 

 &�,^�–<ŝĚ͛Ɛ��ĂƐƚůĞ� 

 &�,^�–tŽŽĚƐ�DĂŶŽƌ� 

 &�,^�–�ĂƐƚ�>ĞůĂŶĚ��ŽƵƌƚ� 

 &�,^�–�ĞůƐŚĂǁ� 

 &�,^�–&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ� 

 &�,^�–>ŽŶĞ�dƌĞĞ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϲ 

<ĞǇ� 
 

à E��z���ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� 

 �ĂůďŽĂ�� 

 'ĞŽƌŐĞ�DŝůůĞƌ�/// 

 >ĂƐ��ĞůƚĂƐ� 

 sĞƌĚĞ� 

 �ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽůůĞŐĞ 

 �ĂǇŽ�sŝƐƚĂ� 

 'ĞŽƌŐĞ�DŝůůĞƌ 

�^���ŝƌĞĐƚůǇ�KƉĞƌĂƚĞĚ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�
�ĞŶƚĞƌ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�� 

 ZŝǀĞƌǀŝĞǁ� 

 �ŵďƌŽƐĞ� 

 >ĂǀŽŶŝĂ��ůůĞŶ� 

 DĂƌƐŚ��ƌĞĞŬ� 

 >ŽƐ�EŽŐĂůĞƐ�� 

 >ŽƐ��ƌďŽůĞƐ� 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϲ 

ϳ 

ϴ 

ϵ 

ϭϬ 

ϭϭ 

ϭϮ 

ϭϯ 

à  

à  

à  

à  

à  

à  

ϳ 

ϴ 

à  

à  

à  

à  


